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Improvement  

Perbaikan untuk Hari Esok yang Lebih Baik 

The theme of PT Argo Pantes Tbk Annual 

Report encompasses the spirit of its   signifi-

cant achievement in 2012,         especially in 

saving, efficiency/ production cost.   

With local & foreign expert mentors, PT Argo 

Pantes Tbk  improving quality, productivity, 

energy efficiency and     engine performance. 

These movement are PT Argo Pantes Tbk 

commitment to providing best quality cloth-

ing to Indonesia and the World. 

for Better Tomorrow 

Tema Laporan Tahunan PT Argo Pantes Tbk  

merupakan refleksi dari upaya pencapaian   yang 

positif dalam hal perbaikan operasional di tahun 

2012. 

Didampingi oleh para tenaga ahli lokal dan asing, 

PT Argo Pantes Tbk  melakukan      aktifitas per-

baikan dalam hal peningkatan kualitas, produk-

tifitas, efisiensi enerji, dan kinerja mesin. 

Langkah-langkah tersebut merupakan     bentuk 

komitmen PT Argo Pantes Tbk dalam pemenu-

han sandang berkualitas kepada Indonesia & 

dunia. 



 

Menjadi Perseroan Tekstil Terkemuka di Dunia dengan 

SDM dan Teknologi terbaik menghasilkan Produk dan 
Pelayanan Berkualitas 

Becoming a Leading Textile Companies in The World with The Best Technology & 

Human Capital to Providing Quality of  Products & Services  

Visi  

Vision 
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Misi  

 Menciptakan produk berkualitas dan ramah 

lingkungan dengan biaya bersaing serta 

memberikan pelayanan yang terbaik untuk 

kepuasan pelanggan 

 Menjalin kerjasama yang baik dengan mitra usaha 

 Menjadi tempat bagi SDM untuk mengembangkan 

pengetahuan, karir,  dan kesejahteraan serta 

mendapatkan suasana kerja yang harmonis 

 Memberikan kontribusi untuk lingkungan sekitar   

 Creating quality products and environment friendly 

with competitive costs and providing the best ser-

vice for customer satisfaction. 

 Establish good partnership with Customer. 

 A place for human capital to grow and obtain     

the knowledge, career,  and prosperity with harmo-

nious atmosphere. 

 Contribute to the environment   

Nilai-Nilai Luhur 
Corporate Values 

PT Argo Pantes Tbk (Perseroan) menetapkan nilai-nilai 

luhur Perseroan  

• Integritas  

• Satu hati  

• Profesional  

• Selalu menjadi yang terbaik  

• Tekad untuk berhasil  

• Senantiasa bersyukur  

sehingga tercipta budaya kerja yang sesuai dengan roh dan 

harapan dari pendiri perseroan. Nilai-nolai luhur juga akan 

menciptakan modal insani yang berkualitas dalam hal cara 

berpikir dan bertindak.    

PT Argo Pantes Tbk (the Company) set the noble values of 

the Company 

 Integrity 

  One heart 

  Professionals 

  Always be the best 

  Determination to succeed 

  Always be thankful 

so as to create a work culture that suits the spirit and hopes 

of the founders of the company. Nolai noble values will also 

create a quality human capital in terms of ways of thinking 

and acting.  
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Strategi  

Strategy 

Untuk berkompetisi di-industri sejenis, Perseroan telah 

memiliki beberapa strategi, antara lain: 

1. Fokus kepada pertumbuhan penjualan. 

2. Fokus kepada pemilihan jenis produk yang tepat. 

3. Fokus kepada perbaikan kualitas dari produk. 

4. Mengoptimalkan kinerja & secara bertahap merema-

jakan mesin produksi. 

5. Fokus kepada Efisiensi biaya. 

6. Terus menciptakan modal insani yang kompetensi dan 

melakukan regenerasi. 

7. Sistem remunerasi berdasarkan hasil kinerja (sistem 

reward). 

To Compete on similar industry, The Company has several 

strategies:  

1. Sales growth focus. 

2. Focus on selection right product. 

3. Focus on improving the quality of product. 

4. Optimizing and rejuvenate gradually the production 

machine. 

5. Focus on cost efficiency. 

6. Continue to developing human capital and future cadre. 

7. Remuneration System based on performance (reward 

system). 
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Identitas Perseroan 
Corporate Identity 

   

Nama Perseroan 

Company ‘s Name 

 PT Argo Pantes Tbk 

PT Argo Pantes Tbk  

Pembentukan 

Founded 

 12 Juli 1977 

July 12, 1977  

Modal Dasar 

Authorized Capital  

 Rp. 500.000.000.000,- = 1.000.000.000 Saham  

IDR 500.000.000.000,- = 1.000.000.000 shares 

Modal Ditempatkan & Disetor 

Issued & Fully Paid Capital 

 Rp. 167.778.725.000,-  = 335.557.450 Saham (Sisa di portepel = 664.442.550  Saham) 

IDR 167.778.725,- = 335.557.450 Shares (Remaining in the portfolio = 664.442.550 shares) 

Maksud & Tujuan Sesuai Ang-

garan Dasar 

Aim & Objective in Accordance 

with Articles of Association 

 

 

Maksud dan Tujuan Perseroan ialah berusaha dalam bidang Tekstil. 

The Company’s Purpose and Intention is to Manage Business in Textile.  

Kegiatan Usaha Utama Sesuai 

Anggaran Dasar 

Main Business Activities in 

Accordance with Articles of 

Association 

 a. Berusaha dalam Bidang Perindustrian Terutama Tekstil; 

         Especially in Field Industry Focusing in Textile; 

b. Melakukan Segala Usaha yang Bertalian dengan Usaha Industri dimaksud, Termasuk di 

dalamnya Impor Alat-Alat serta Bahan Baku yang Dibutuhkan; 

Every Activities is Related to Industrial Enterprises, Includes Supporting Tools & Machinery 

& Raw Materials Needed; 

c.     Melakukan Pemasaran dari Hasil Industri Dimaksud, Baik di Dalam Maupun di Luar Negeri  

Selling of The Products, both Inside and Abroad.  

Profesi Penunjang Psar Modal 

Supporting Professional of 

Capital Market 

 Auditor: Kantor Akuntan Publik Anwar & Rekan 

Auditor: Anwar & Partners Public Accountant 

 Alamat/ Address: Permata Kuningan Building,  

                                 5th floor 

                                 Jl. Kuningan Mulia Kav. 9C 

                                 Jakarta 12980  

 

 

 

 

 

Hubungi Kami 

Contact Us 

 Kantor Pusat:  

Head Office 

PT Argo Pantes Tbk. 

Jl. Jend. Gatot Subroto Kav. 22 

Wisma Argo Manunggal lantai 
2, 

Jakarta 12930 - Indonesia 

Phone : (62-21)    2520065 dan 
2520068 

Fax : (62-21) 2520108 dan 
2520029 

Kantor Operasional dan Pabrik:  

Operational & Mills Office 

PT Argo Pantes Tbk. 

Jl. M.H. Thamrin Km. 4 

Cikokol, Tangerang 15117-
Indonesia  

 

Phone : (62-21) 55753838, 
55750779 

Fax : (62-21)  55773999 

Pabrik: 

Mills Office 

PT Argo Pantes Tbk. 

Industrial Town Estate MM 2100, Desa 
Gandamekar, Cibitung, Bekasi17520 , 
Jawa Barat. 

 

Phone : (62-21)     8980079/92 

Fax : (62-21) 8980370 
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Biro Administrasi Efek/ Stock Administration Bereau: 

PT EDI INDONESIA 

Divisi Biro Administasi Efek/ Stock Administration Bereau 

Alamat/ Address: Wisma SMR 10th floor 

                                 Jl. Yos Sudarso Kav. 89 

                                 Jakarta 14350  

Jasa yang  diberikan/ Service: 

Mengadministrasikan/ melakukan pencatatan saham ke 

dalam Daftar Saham Perusahaan sejak bulan Februari 

2001. 

To administer/ records the transfer of shares into Share 

Register of The Company as of February 2001.   



Photo pencipta mesin BMW; 

Dari kiri ke kanan (Bargowo, Marcolus Suwardi, Ignatius 

Wahyudi)  

Photo of BMW Machine Creators; 

From left to Right (Bargowo, Marcolus Suwardi, Ignatius 

Wahyudi) 



Dari kiri ke kanan (Bargowo, Marcolus Suwardi, Ignatius 

From left to Right (Bargowo, Marcolus Suwardi, Ignatius 

 

Lahir Baru  

Re-Born from an Innovation 

Dari Sebuah Inovasi 

Berawal dari mesin singeing, Scouring, Bleaching  

yang  telah tidak terpakai lagi. Di- sisi lain pada 

saat itu terdapat hasil produksi yang kurang 

memuaskan/ kurang stabil dari mesin tersebut. 

Alhasil bagian produksi menemui dua kendala 

mesin (mesin yang tidak berfungsi dan kualitas 

yang kurang memuaskan) 

Melalui beberapa analisa dilapangan maka   

diputuskan untuk memanfaatkan kembali mesin 

yang telah tidak terpakai dengan meng-

gabungkan beberapa bagian tertentu. 

Dengan investasi yang cukup minim, hasilnya 

adalah mesin  tersebut dapat memberikan hasil 

dan kualitas yang  sangat optimal.  

Di-sisi lain mesin yang telah lama tidak berfungsi 

dapat berfungsi kembali dan mengalami     

transformasi fungsi menjadi lebih baik sehingga 

mesin dapat digunakan untuk memproduksi 

produk kain yang tingkat kesulitannya     tinggi. 

 

Starting from singeing machine, Scouring,      

Bleaching which was not used anymore. On the 

other side that time others machines less than 

satisfaction on the quality output. As a result the 

finishing encountered two obstacles machines (idle 

machine and the unsatisfactory quality)  

Through some field study & analysis, it was decid-

ed to try recovering  machine  by combining cer-

tain parts. 

With a minimal investment, machine can deliver 

the result & quality are highly optimized. 

On the other side, the idle machine able to work 

and function again with some transformation of 

functioning that machine can be used to produce 

fabrics that high  difficulty level. 

 



Riwayat Singkat Perseroan 
Company History 

 Di atas lahan 44.3 Ha +/- dan berlokasi di Tangerang Jawa 

Barat, Banten PT Argo Pantes Tbk (“Perseroan”) pertama 

kali di-dirikan pada 12 Juli 1977 berdasarkan akta no. 30 

tanggal 12 Juli 1977 dibuat dihadapan Ny. Darwani Sidi 

Bakaroedin, S.H., pada waktu itu Notaris di Jakarta.  Se-

bagai suatu industri terpadu, Perseroan pada saat ini 

memiliki fasilitas fasilitas produksi unit pemintalan 

(spinning), unit pertenunan (weaving), unit pencelupan  

akhir kain (dyeing finishing) dan unit pencelupan benang 

(yarn dyeing). 

Pada tahun 1980, Perseroan mendirikan pabrik tenun dan 

pencelupan benang 

Tahun 1990, Perseroan menambah kapasitas produksi 

dengan mendirikan dua pabrik pemintalan benang yang 

berlokasi di kawasan MM2100 Cibitung, Bekasi. 

Awal tahun 1991, Perseroan mengambil langkah untuk 

mencatatkan menjadi perusahaan public (terbuka) melalui 

penawaran umum kepada publik dan mencatatkan sa-

hamnya pada PT Bursa Efek Jakarta (“BEJ”) dan PT Bursa 

Efek Surabaya (“BES”) yang sekarang keduanya telah 

digabung menjadi satu dengan nama Bursa Efek Indonesia 

(BEI) pada 30 November 2007. 

Sampai saat ini Perseroan telah menunjukkan eksis-

tensinya dibidang industri tekstil terpadu, dengan 

memproduksi tekstil berkualitas tinggi dengan bahan dasar 

yang terbuat dari katun dan katun campuran (campuran 

kapas dan polyester) yang menghasilkan produk benang 

sampai kain.  

Persero memiliki unit terpadu berteknologi tinggi dengan 

standar internasional, serta modal insani yang sarat pen-

galaman. Adapun Perseroan telah memasarkan produk-

produknya ke pasar domestik dan pasar internasional.  

Perseroan juga peduli kepada kelangsungan pertumbuhan 

organisasi. Kepedulian Perseroan tersebut dituangkan da-

lam bentuk pembangunan sarana pendidikan untuk 

pengembangan kualitas modal insani yang sarat pengala-

man.  

With  +/- 44.3 hectares  land and located in Tangerang 

West Java, PT Argo Pantes Tbk was founded on July 12, 

1977 (cert. no. 30 on July 12th, 1977, passed before Mrs. 

Darwin Sidi Bakaroedin, S.H. At that time Notary in Jakarta. 

The Company has  operated various integrated units of pro-

duction from spinning, to weaving and finally to yarn dyed 

finishing. 

In 1980, The Company established weaving and yarn dyeing 

mills. 

In 1990, The Company rose production capacity by setting 

up two spinning mills that located in MM2100 Cibitung, 

Bekasi. 

At the Beginning of 1991, The Company  took actions to 

become a listing Company by a public offering and listed its 

shares on PT Bursa Efek Jakarta (JSX) in 1991 and PT Bursa 

Efek Surabaya (SSX)  are now identified as Bursa Efek Indo-

nesia (BEI) on 30 November 2007.  

The Company has demonstrated its existence in field of 

integrated textile industry, by provided high quality textile 

products that base material made of from cotton and 

cotton blend (mix of cotton and polyester material)  that 

produce from  yarn products until fabric products. 

The has integrated  high-tech unit with international stand-

ards, with high experience human capital. The Company 

has marketed its products to the domestic  and internation-

al markets. 

The Company also concern about developing organization 

by  developing human capital with education facilities, hope 

for will be rising human capital quality & experience. 
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Profil Dewan Komisaris 
Member of Board of Commissioners Profile 

Warga Negara Indonesia, lahir di Semarang tahun 1937, 
pendidikan terakhir lulus dari Fakultas Ekonomi Universi-
tas Indonesia pada tahun 1961. Menjabat Komisaris Uta-
ma Perseroan sejak Juni 2000, sebelumnya sejak tahun 
1996 beliau menjabat sebagai Wakil Direktur Utama 
Perseroan. Selain itu sejak tahun 1985 sampai sekarang 
juga menjabat sebagai anggota Direksi atau anggota Komi-
saris di beberapa perusahaan lain yang merupakan afiliasi 
Perseroan.  

Drs. Sidik Murdiono (Komisaris Utama) | President Commissioner 

The Nicholas (Wakil Komisaris Utama) | Vice President Commissioner 

Warga Negara Indonesia, lahir di Jakarta tahun 1967, pen-
didikan terakhir lulus dari University of Missouri, Interna-
tional Business Marketing. Beliau menjabat sebagai Wakil 
Komisaris Utama Perseroan sejak Juni 2011 dan selain itu 
sampai sekarang beliau juga menjabat sebagai anggota 
Direksi atau anggota Komisaris di beberapa perusahaan 
lain yang merupakan afiliasi Perseroan.  

Karman Widjaya (Komisaris) | Commissioner 

Warga Negara Indonesia, lahir di Bandung tahun 1941, 
telah bergabung sejak tahun 1977, yaitu sebelum 
Perseroan menjadi perusahaan publik. Dengan berbagai 
pengalaman ynag dimiliki, beliau masih dipercayakan 
menjadi anggota Komisaris Perseroan. Selain itu beliau 
juga menjabat sebagai anggota Direksi atau anggota De-
wan Komisaris di beberapa perusahaan lain yang merupa-
kan afiliasi Perseroan.  

Toni Hartono (Komisaris Independen) | Independent Commissioner 

Warga Negara Indonesia, lahir di Cilacap tahun 1939. Sebe-
lum bergabung dengan Perseroan, beliau adalah Letnan 
Jenderal TNI (Purn) yang pernah menjabat sebagai Wakil 
Sekretaris Negara, Komisaris di Bank BRI dan sebagai Advi-
sor di perusahaan PMA. Bergabung dengan Perseroan se-
bagai Komisaris Independen sejak Agustus tahun 2003. . 

Ir. Doddy Soepardi Haroen Al Rasjid  (Komisaris Independen) | Independent Commissioner 

Warga Negara Indonesia, lahir di Indramayu pada tahun 
1937, sebelumnya beliau adalah pejabat karir di Departe-
men Prindustrian dengan jabatan terakhir sebagai 
Direktur Jenderal Industri Aneka yang membawahi indus-
tri tekstil. Pengalaman beliau yang luas dalam bidang in-
dustri membawanya bergabung dengan Perseroan sejak 
Juli 2005 sebagai Komisaris Inde-penden dan sebagai Ket-
ua Komite Audit sampai sekarang.  

An Indonesian citizen, Drs. Sidik Murdiono was born in Se-
marang in 1937, and graduated from the Faculty of Econo-
my of the University of Indonesia in 1961. He has assumed 
the position of President Commissioner of the Company 
since June 2000, after having assumed the position of the 
Vice President Director of the Company in 1996. In addition, 
since 1985 up to the present he has been holding as well the 
position of the member of the Board of Directors or the 
Board of Commissioners in several companies which is an 
affiliate of the Company.  

An Indonesian citizen, he was born in Jakarta in 1967 and 
graduated from the University of Missouri in International 
Business Marketing. He has assumed the position of Vice 
President Commissioner of the Company since  June 2011 
and up to the present he has been holding as well the posi-
tion of the member of the Board of Directors and the Board 
of Commissioners in several companies which is an affiliate 
of the Company.  

An Indonesian citizen, he was born in Bandung in 1941, and 
has joint the Company since 1977, before the Company had 
become a public Company. With his experiences, he was 
trusted to assume the position of the Commissioner of the 
Company. Besides, he holds the position of the Board of 
Directors and the Board of Commissioners in several com-
panies which is an affiliate of the Company.  

An Indonesian citizen, born in 1939, Cilacap. Before joining 

the Company, he was retired from the Indonesian National 

Army with the last rank of Lieutenant General and after-

ward he had assumed the position of Vice State Secretary, 

the Commissioner of Bank BRI, and the advisor of a Foreign 

Capital Investment Company. He has joined the Company 

as an Independent Commissioner since August 2003  

An Indonesian citizen, he was born in Indramayu in 1937, 
previously he was career functionary in the Department of 
Indus-try with his last position of the Director General of 
Various Industries which supervise among others textile 
industry. His extensive experiences in the industrial sector 
led him to join the Company since July 2005 as the Inde-
pendent Commissioner and as the Chairman of Audit Com-
mittee up to the present.  
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Profil Dewan Direksi 
Board of Director’s Profile 
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Warga Negara Indonesia, lahir di Jakarta pada tahun 1948, 
dengan pendidikan terakhir lulus dari Kyoto Institute of 
Technology Jepang. Beliau mulai berkarir di Kurabo Textile 
Industries, Jepang, sejak tahun 1974 hingga tahun 1976. 
Pada tahun 1978, beliau mulai berkarir di Perseroan dan 
karirnya meningkat hingga menjabat sebagai Direktur 
Perseroan sejak tahun 1990 sampai dengan tahun 2000. 
Selain itu beliau juga menjabat sebagai anggota Direksi 
dan Dewan Komisaris di beberapa perusahaan lain. Dari 
berbagai pengalaman yang dimiliki, beliau dipercaya kem-
bali menjabat sebagai Direktur Perseroan sejak Oktober 
2009. Dalam Rapat Umum Para Pemegang Saham yang 
diselenggarakan pada bulan September 2011 beliau di-
angkat sebagai Direktur Utama Perseroan.  

Gunarso Budiman (Direktur Utama) | President Director 

Warga Negara Indonesia, lahir di Ambarawa pada tahun 
1942. Beliau pernah bekerja di Direktorat Navigasi Depar-
temen Perhubungan Laut setelah itu beliau bekerja pada 
Mariboed Compania Naviera S.A. Liberia dan Atlantic Rich-
filed Company, USA. Mulai bergabung dengan Perseroan 
sejak tahun 1973 sebagai Kepala Bagian Power dan karirn-
ya terus meningkat sehingga menjadi Pimpinan Pabrik. 
Sejak tahun 1994 sampai dengan Juli 2000 beliau diangkat 
sebagai anggota Direksi Perseroan. Sejak Mei 2006 sam-
pai sekarang beliau menjabat sebagai Direktur Perseroan.  

Yohanes Susanto (Direktur) | Director 

An Indonesian citizen, born in Jakarta in 1948. With the last 
education from Kyoto Institute of Technology in Japan. He 
began his career at Kurabo Textile Industries, Japan from 
1974 to 1976. In 1978, he began his career at the Company 
and his career rose to Director of the Company since 1990 
until 2000. He also served as a member of the Board of direc-
tors and Board of Commissioners in several companies. By 
reason of his various experiences, he has been appointed 
once more as Director of the Company since October 2009. 
In the General Meeting of Shareholders held on September 
2011 he has been appointed as President Director of the 
Company.  

An Indonesian citizen, born in Ambarawa  in 1942. He previ-
ously worked for the Direc-torate of Navigation of the De-
partment of Marine Trans-portation, after that he worked 
at Mariboed Compania Naviera S.A., Liberia and Atlantic 
Richfield Company, USA. He began joining the Company 
since 1973 as the Chief of Power Department and his career 
continuously ascended to the Factory Head. Since 1994 to 
July 2000 he was appointed as the director of the company. 
Since May 2006 up to the pre-sent he assumed the Director 
of the Company.  

Yohanes Susanto 
Direktur 
Director 

Gunarso Budiman 
Direktur Utama 
President Director 

Indrawan Kurniadi 
Direktur 
Director 

Surjanto Purnadi 
Direktur 
Director 
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Warga Negara Indonesia, lahir di Jakarta pada tahun 1965. 
Lulusan Jurusan Accounting dari University of Wisconsin, 
Madison, Amerika Serikat, pada tahun 1991 (S1) dan lu-
lusan dari Program Master of Business Administration (S2) 
dari The University of Houston, Amerika Serikat, pada ta-
hun 1994. Beliau juga menyandang Designasi CPA dari CPA 
Amerika. Bergabung dengan Perseroan sebagai anggota 
Direksi sejak September 2011. Sebelum bergabung dengan 
Perseroan, beliau telah bekerja di berbagai perus-ahaan 
baik di Indonesia maupun di Amerika Serikat. Sejak Juni 
2011 dipercaya menjabat sebagai Direktur Perseroan, saat 
ini beliau juga menjabat sebagai anggota Direksi di perus-
ahaan lain yang merupakan afiliasi Perseroan. 

Surjanto Purnadi (Direktur) | Director 
An Indonesian citizen, born in Jakarta in 1965. He graduated 
in 1991 from University of Wisconsin, Madison, the United 
States of America, majoring in accounting and from the Uni-
versity of Houston, the United States of America, with a Mas-
ter in Business Administration Degree in 1994. He has held 
CPA Designation from American CPA. Joining with the Com-
pany as a member of the Board of Directors since September 
2011. Before joining with the Company, he has experiences 
in working for several compa-nies in Indonesia and in the 
United States of America. Since June 2011 he has been trust-
ed as the Director of the Company. At this time he holds the 
position as the members the Board of Directors in other com-
panies which is an affiliate of the Company.  

Warga Negara Indonesia, lahir di Pekalongan pada tahun 
1962, dengan pendidikan terakhir lulus dari Program mas-
ter Universitas Esa Unggul. Beliau juga menjabat sebagai 
Direktur pada beberapa perusahaan lain. Sejak Oktober 
2009 dipercaya menjabat sebagai Direktur Perseroan. Saat 
ini beliau juga menjabat sebagai anggota Direksi di perus-
ahaan lain yang merupakan afiliasi Perseroan.  

Indrawan Kurniadi (Direktur) | Director 

An Indonesian citizen, born in Pekalongan in 1962, with the 
latest education from the Master Program of University of 
Esa Unggul. He also serves as a director on several compa-
nies. Since October 2009 he has been trusted as the Director 
of the Company. At this time he holds the position as the 
members the Board of Directors in companies which is an 
affiliate of the Company.  
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KARYAWAN PERUSAHAAN  

Jumlah karyawan Perseroan per 31 Desember 2012 adalah 

4.650 karyawan. Karyawan disemua tingkatan adalah un-

sur penting bagi suksesnya Perseroan. Perseroan menya-

dari sepenuhnya bahwa untuk dapat menghasilkan produk 

yang berkualitas serta produktifitas yang tinggi diperlukan 

sumber daya manusia yang terampil dan berpengalaman 

dibidangnya.  

Untuk menghasilkan sumber daya manusia yang terampil, 

selain selektif dalam menerima karyawan, Perseroan juga 

berusaha untuk melakukan pendidikan dan pelatihan-

pelatihan tenaga kerja demi menghasilkan karyawan yang 

berkompeten untuk mencapai produktifitas yang lebih 

baik.  

Untuk mendorong dan meningkatkan semangat serta mo-

tivasi karyawan, perusahaan juga telah melakukan 

penilaian kinerja dengan memberlakukan premi khusus 

berdasarkan pencapaian KPI Target yang ditujukan teruta-

ma bagi Level Operator.  

Selain itu untuk mendukung pencapaian visi dan misi 

Perseroan, Perseroan membangun budaya kerja dengan 

nilai-nilai yang diyakini, antara lain;  

• Integritas  

• Satu hati  

• Profesional  

• Selalu menjadi yang terbaik  

• Tekad untuk berhasil  

• Senantiasa bersyukur  

The Company’s Employees 

As of December 31, 2012 the employees of the Company 

was 4.650. 

To have skillfull manpower, the Company will conduct the 

training for all employees, besides implementing standard 

recruitment process. All these actions are to have compe-

tent employees with high loyalty standard to the Company.  

To motivate and to improve the working spirit among em-

ployees, the Company has also conducted the employee 

evaluation program to measure their performance using 

Key Performance Indicator (KPI) for all operator level. The 

special premi has been applied to increase motivation and 

morale.  

To support the achievement of the Company’s vision and 

mission, the Company also build working culture with val-

ues that are believed, among others:  

• Integrity  

• One heart  

• Professional  

• Always be the best  

• Determination to succeed  

• Always be grateful  

- LAPORAN TAHUNAN 2012 Annual Report| PT Argo Pantes Tbk - - 13 - 



Analisis & Pembahasan Manajemen 
Management Analysis & Discussion 

1. Tinjauan Operasi 

Di tahun 2012 Perseroan aktif mencari pangsa pasar baru, 

meningkatkan efisiensi di semua unit usaha, meningkatkan 

produk berkualitas, restrukturisasi mesin-mesin untuk 

memperbaiki kinerja operasional perusahaan. 

Hal itu terbukti dengan meningkatnya hasil penjualan.  

Perseroan mencatat kenaikan  penjualan sebesar 18% yai-

tu Rp 1.001 Milyar di 2012 dibandingkan dengan  Rp 848 

Milyar di 2011. 

Walaupun telah terjadi kenaikan penjualan, Perseroan 

masih mengalami kerugian tahun berjalan sebesar Rp. 

118.9 miliar di 2012 dibandingkan Rp. 140.4 miliar di 2011 

dikarenakan harga pasar komoditi yang tidak stabil.  

Produksi kain jadi pada tahun 2012 mengalami kenaikan 

sebesar 49% dengan total produksi sebesar 19,5 juta yard 

dibandingkan dengan dengan produksi tahun 2011 sebesar 

15 juta yard. Adapun volume penjualan kain jadi pada ta-

hun 2012 juga mengalami kenaikan sebesar 49 % 

dibandingkan tahun 2011, dari sebesar 11 juta yard pada 

tahun 2011 menjadi 16.7 juta yard pada tahun 2012. Se-

dangkan nilai penjualannya mengalami kenaikan sebesar 

49% dari Rp 184,9 Milyar di tahun 2011 menjadi Rp 275,86 

Milyar di tahun 2012. 

Pada tahun 2012 produksi benang tenun mengalami kenai-

kan sebesar 22 % dengan menghasilkan 35,563 ton, 

dibandingkan produksi tahun 2011 sebanyak 29,050 ton. 

Volume penjualan benang tenun di tahun 2012 sebanyak 

26,840 ton, mengalami kenaikan sebesar 56% dibanding-

kan tahun 2011 yang menghasilkan 17,259 ton. Sedangkan 

nilai penjualannya mengalami kenaikan sebesar 18% dari 

Rp 550.9 Milyar di tahun 2011 menjadi Rp 648.9 Milyar di 

tahun 2012. Produksi benang warna mengalami kenaikan 

sebesar 47 % dengan menghasilkan 669 ton, dibandingkan 

produksi tahun 2011 sebanyak 455 ton. Volume penjualan 

benang warna menjadi 204 ton, mengalami kenaikan jika 

dibandingkan dengan tahun 2011 sebesar 50 ton, nilai 

penjualannya juga mengalami kenaikan menjadi Rp 8.8 

Milyar pada tahun 2012 dari Rp 3.4 Milyar pada tahun 

2011.  

 

1. Review of Operations 

In 2012 the Company pro-active seek new markets, increase 

efficiency in all business units, improve product quality, re-

structuring machines to improve the company's operational 

performance.  

This was proven by increased sales results. The Company 

recorded a sales increase of 18% ie USD 1.001 billion in 

2012 compared to Rp 848 billion in 2011.  

Although there was a rise in sales, the Company has in-

curred losses running of Rp. 118.9 billion in 2012 compared 

to Rp. 140.4 billion in 2011 due to commodity market prices 

are unstable. 

Production of finished fabric in 2012 increased by 49% with 

a total production of 19.5 million yards compared to the 

production in 2011 of 15 million yards. The sales volume of 

finished fabric in 2012 also increased by 49% compared to 

2011, from 11 million yards in 2011 to 16.7 million yards in 

2012. While the value of sales increased by 49% from Rp 

184.9 billion in 2011 to Rp 275.86 billion in 2012.  

In 2012 the production of yarn increased by 22% to produce 

35.563 tons, compared to production in 2011 as many as 

29.050 tons. Yarn sales volume in the year 2012 as many as 

26.840 tons, an increase of 56% compared to 2011 which 

produced 17.259 tons. While the value of sales increased by 

18% from Rp 550.9 billion in 2011 to Rp 648.9 billion in 

2012. Color yarn production increased by 47% to produce 

669 tonnes, compared with production in 2011 of 455 tons. 

Color yarn sales volume to 204 tons, an increase compared 

to the year 2011 amounted to 50 tons, the value of sales 

also increased to USD 8.8 billion in 2012 from USD 3.4 bil-

lion in 2011.  
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2. Analisa kinerja Keuangan 

a. Aset  

Tahun 2012 Aset Perseroan tercatat Rp 1,80 Triliun 

dibandingkan dengan tahun 2011 yang mem-

bukukan Rp 1,70 Triliun. Aset Lancar tercatat adan-

ya kenaikan menjadi Rp 392.895 Milyar dibanding-

kan tahun 2011 tercatat Rp 301.305 Milyar. Kenai-

kan ini disebabkan oleh kenaikan persediaan se-

jalan dengan meningkatnya penjualan Perseroan. 

 

b. Liabilitas 

Di 2012 Perseroan mencatat kenaikan Liabilitas 

Jangka Pendek dari Rp 290.787 Milyar di tahun 2011 

menjadi Rp 498.085 Milyar di tahun 2012. Hal ini 

disebabkan karena meningkatnya aktifitas hutang 

usaha.  

Liabilitas Jangka Panjang 2012 dibandingkan dengan 

tahun 2011 mengalami sedikit kenaikan dari Rp 1,06 

Triliun menjadi Rp 1.090.263 Milyar. Kenaikan Liabili-

tas Jangka Panjang ini disebabkan pelemahan kurs 

mata uang Rupiah.  

 

c. Ekuitas 

Di tahun 2012 tercatat penurunan Ekuitas dari Rp 

360,2 Milyar di tahun 2011 menjadi Rp 221,46 Milyar 

di tahun 2012. Hal ini disebabkan adanya defisit di 

tahun 2012. Kondisi ini sebagian besar disebabkan 

oleh kerugian usaha dan beban bunga. 

2. Analysis of Financial Performance 

a. Asset 

In 2012 the Company's assets stood at Rp 1.80 trillion com-

pared to 2011 which posted Rp 1.70 trillion. Current assets 

posted an increase to Rp 392,895 billion in 2011 compared 

to Rp 301,305 billion. The increase is due to the increase in 

inventories in line with the increase in sales of the Compa-

ny.  

 

b. Liabilities 

In 2012, the Company posted an increase in Current Liabili-

ties from Rp 290,787 billion in 2011 to Rp 498,085 billion in 

2012. This is due to the increased activity of trade payables.  

Long-Term Liabilities 2012 compared to 2011 increased 

slightly from Rp 1.06 trillion to Rp 1,090,263 billion. In-

crease in Long-Term Liabilities is due to the weakening rupi-

ah exchange rate.  

 

c. Equity 

In 2012 posted a decrease in equity of Rp 360.2 billion in 

2011 to Rp 221.46 billion in 2012. This is due to a deficit in 

2012. This condition is largely due to the operating losses 

and interest expense.  
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d. Pendapatan, Beban, Laba/Rugi 

Sebelum tanggal 1 Januari 2012, laporan keuangan konsol-

idasian diukur dan disajikan dalam mata uang Rupiah. 

Efektif 1 Januari 2012, manajemen telah mengidentifikasi 

bahwa mata uang fungsional Perusahaan adalah Dolar AS 

namun tetap menetapkan Rupiah sebagai mata uang pen-

yajian yang digunakan dalam penyusunan laporan keu-

angan konsolidasian. 

Guna tujuan pelaporan, saldo awal dari seluruh akun telah 

diukur kembali di mana seolah-olah mata uang fungsional 

telah digunakan sejak tahun-tahun sebelumnya. Hal ini 

sesuai dengan PSAK No. 10 (Revisi 2010).  

Beban penjualan dan distribusi mengalami peningkatan 

dari Rp 8.9 Milyar di tahun 2011 menjadi Rp 13.7 Milyar di 

tahun 2012. Hal ini disebabkan peningkatan volume 

penjualan ekspor. 

Seiring dengan meningkatnya penjualan, biaya umum dan 

administrasi mengalami peningkatan dari Rp 18.7 Milyar di 

tahun 2011 menjadi Rp 27.2 Milyar di tahun 2012.  

Perseroan membukukan rugi bersih sebesar Rp 118.9 Mi-

lyar di tahun 2012 dan Rp 140.3 Milyar di tahun 2011.  Hal 

ini dikarenakan adanya perubahan cara pencatatan mata 

uang fungsional dari Rupiah menjadi Dolar Amerika.  

Di tahun 2012 Perseroan mencatat Rugi Bersih per saham 

sebesar Rp 355 sementara di tahun sebelumnya sebesar 

Rp 418. 

 

e. Arus Kas 

Di tahun 2012, Perseroan berhasil membukukan kas sur-

plus dari aktivitas operasi sebesar Rp 13.6 Milyar 

dibandingkan di tahun 2011 Perseroan  membukukan  

deficit sebesar Rp 49.1 Milyar.  

Dalam rangka restrukturisasi mesin, Perseroan membeli 

mesin-mesin sehingga Perseroan membukukan Kas Defisit 

dari aktivitas investasi sebesar Rp 18.4 Milyar dibanding-

kan tahun 2011 dimana Perseroan membukukan kas sur-

plus sebesar Rp 9 Milyar. 

 

d. Revenues, Expenses, Profit / Loss  

Prior to January 1, 2012, the consolidated financial state-

ments are measured and presented in Rupiah. Effective 

January 1, 2012, management has identified that the Com-

pany's functional currency is the U.S. dollar but still set the 

amount as presentation currency used in the preparation of 

the consolidated financial statements.  

To reporting purposes, the opening balance of the whole 

account has been measured again where as if the function-

al currency has been used since the previous years. This is in 

accordance with PSAK No.. 10 (Revised 2010).  

Selling and distribution expense increased from USD 8.9 

billion in 2011 to Rp 13.7 billion in 2012. This is due to an 

increase in export sales volume.  

Along with the increase in selling, general and administra-

tive expenses increased from Rp 18.7 billion in 2011 to Rp 

27.2 billion in 2012.  

The Company posted a net loss of Rp 118.9 billion in 2012 

and Rp 140.3 billion in 2011. This is due to changes in the 

way of recording the functional currency of the Euro into 

U.S. Dollar.  

In 2012 the Company recorded a net loss of Rp 355 per 

share while in the previous year of Rp 418.  

 

e. Cash flow 

In 2012, the Company posted a cash surplus from operating 

activities amounted to USD 13.6 billion compared to the 

year 2011 the Company posted a deficit of Rp 49.1 billion.  

In order to restructure the machine, the Company pur-

chased the machines so that the Company posted a deficit 

Cash from investing activities amounted to USD 18.4 billion 

compared to the year 2011 in which the Company posted 

cash surplus of USD 9 billion.  
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Di tahun 2012 Perseroan melakukan cicilan hutang sewa 

pembiayaan sehingga Perseroan membukukan kas defisit 

dari aktivitas pendanaan sebesar Rp 8.3 Milyar dibanding-

kan di tahun 2011 Perseroan membukukan kas surplus 

sebesar Rp 47.8 Milyar.  

 

3. Kemampuan Membayar hutang 

Perseroan telah mencicil kewajiban hutang pembiayaan 

dan ke pihak lain di tahun 2012. Kemampuan Perseroan 

untuk menyelesaikan kewajiban sangat tergantung pada 

situasi ekonomi makro saat ini dan keberhasilan mana-

jemen Perseroan untuk menghasilkan arus kas yang cukup 

dari kegiatan usaha dimasa yang akan datang.  

 

4. Tingkat Kolektibilitas Piutang 

Perseroan tidak melihat adanya kendala dalam menagih 

tagihan dagang.  Perseroan berhasil menekan tagihan 

piutang yang lebih dari 90 (Sembilan puluh) hari.  

 

5. Prospek Usaha 

Untuk mempertahankan pertumbuhan dan untuk meraih 

potensi kesempatan di tahun mendatang, pelaku industri 

tekstil harus fokus pada apa yang diinginkan pasar dan 

fokus pada efisiensi dalam aktivitas bisnis perusahaan.  

Kinerja perusahaan tekstil sangat dipengaruhi oleh 

ketersediaan bahan baku dan tenaga kerja serta kebijakan 

pemerintah. Perusahaan tekstil harus fokus dalam efisiensi 

yang dapat dicapai dengan melakukan strategi produksi 

seperti: integrasi vertikal, menghasilkan keunggulan, 

efisiensi, dan keberagaman dalam mix-produk.  

Untuk kedepannya perusahaan tekstil diperkirakan akan 

lebih fokus pada inovasi produk untuk memenuhi per-

mintaan pasar.  

 

In 2012 the Company made debt repayments finance leases 

that the Company recorded a deficit cash from financing 

activities amounted to USD 8.3 billion compared to the year 

2011 the Company posted a cash surplus of Rp 47.8 billion.  

 

3. Loan Repay Ability  

Company has refinance debt obligations and other financ-

ing in the year 2012. Company's ability to settle the obliga-

tion is very dependent on the current macroeconomic situa-

tion and results management Company to generate suffi-

cient cash flow from business activities of the upcoming 

absences.  

 

4. Collectability of Accounts Receivable levels  

The Company does not see any obstacles in collecting trade 

bill. Company managed to cut bills receivables more than 

90 (ninety) days.  

 

5. Business Prospects 

To sustain growth and achieve a potential opportunity in 

the coming year, the textile industry should focus on what 

the market wants and focus on efficiency in business activi-

ties. 

Textile company performance is strongly influenced by the 

availability of raw materials and labor as well as govern-

ment policies. Textile companies should focus on efficiencies 

that can be achieved by pursuing a strategy of production 

such as: vertical integration, producing excellence, efficien-

cy, and diversity in the mix-product.  

For the future of textile companies are expected to focus 

more on product innovation to meet market demand.  
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Di tahun mendatang diperkirakan Perseroan masih akan 

menghadapi saat-saat yang berat, dimana Margin usaha 

dapat mengalami penurunan. Oleh sebab itu produk ino-

vasi, effisiensi, dan pengendalian perlu ditingkatkan. 

Perseroan akan mengambil langkah-langkah yang diper-

lukan sehingga margin usaha dapat tetap dipertahankan 

ada pada posisi positif. 

 

6. Perbandingan Target dengan Actual 

Secara volume, Perseroan berhasil mencapai 85% dari tar-

get yang di tetapkan oleh management. Akan tetapi nilai 

penjualan  sangat dipengaruhi oleh harga komoditas ka-

pas.  

 

7. Target 2013 

Perseroan menetapkan volume penjualan dan produksi 

bisa meningkat sebesar 2% (dua persen).  

 

8. Aspek Pemasaran 

Mengingat kendala-kendala yang dihadapi dan me-

nyelaraskan dengan Strategi Bisnis Perseroan dan kondisi 

industri tekstil di dunia pada umumnya, Pemasaran lebih 

fokus pada pasar-pasar yang dapat memberikan kontribusi 

yang lebih baik. Pasar domestik dan pasar ekspor 

mendapatkan perhatian sama mengingat kedua pasar ter-

sebut memberikan kontribusi yang sama besar. Perseroan 

tetap aktif dalam mencari dan mengembangkan pasar ba-

ru.  

 

 

In the coming year is expected the Company will continue 

to face tough times, where the operating margin can be 

decreased. Therefore, product innovation, efficiency, and 

control need to be improved. The Company will take the 

necessary steps so that the operating margin can be main-

tained is in a positive position.  

 

6. Comparison of Actual Target 

By volume, the Company managed to reach 85% of the tar-

get set by the management. But very influenced by the sale 

of the cotton commodity prices.  

 

7. 2013 Target 

Company sets of sales and production volume can be in-

creased by 2% (two percent).  

 

8. Marketing Aspects 

Given the constraints faced and align with the business 

strategy of the Company and the condition of the textile 

industry in the world in general, marketing is more focused 

on markets that can contribute better. Domestic market 

and export markets get the same attention given both mar-

kets contribute equally great. The Company remains active 

in finding and developing new markets.  
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9. Kebijakan Dividen 

Perseroan masih membukukan Rugi Bersih pada tahun 

2012. Bersama dengan akumulasi kerugian tahun-tahun 

sebelumnya Perseroan masih membukukan Saldo Rugi, 

dengan demikian sesuai dengan Undang-Undang 

Perseroan Terbatas tidak ada Dividen yang dapat 

dibagikan. Oleh sebab itu Manajemen mengusulkan kepa-

da Rapat Umum Pemegang Saham untuk tidak mem-

bagikan Dividen.  

 

10. Kebijakan Perubahan Akuntansi 

Kebijakan akuntansi yang diterapkan dalam penyusunan 

laporan keuangan konsolidasian konsisten dengan tahun-

tahun sebelumnya, kecuali untuk hal-hal yang terkait 

dengan penerapan beberapa SAK, baik baru ataupun revi-

si, yang berlaku efektif 1 Januari 2012. Perubahan SAK 

yang memiliki dampak signifikan terhadap penyusunan 

dan penyajian laporan keuangan konsolidasian adalah: 

PSAK No. 10 (Revisi 2010) tentang “Pengaruh Perubahan 

Kurs Valuta Asing” yang mengatur mengenai mata uang 

yang digunakan dalam pengukuran dan penyajian laporan 

keuangan, di mana mata uang yang digunakan dalam pen-

gukuran adalah mata uang fungsional sedangkan mata 

uang penyajian khusus bagi perusahaan terbuka hanya 

dapat memilih antara menggunakan mata uang fungsional 

atau Rupiah. Mata uang fungsional adalah mata uang pada 

lingkungan ekonomi utama di mana entitas beroperasi. 

Pertimbangan berikut ini digunakan dalam menentukan 

mata uang fungsional,  

 

 

9. Dividend Policy 

The company still posted a net loss in 2012. Together with 

accumulated losses of previous years the Company still rec-

orded Balance Loss, thus according to the Limited Liability 

Company Law no dividends can be distributed. Manage-

ment therefore proposes to the General Meeting of Share-

holders to not distribute dividends. 

 

10. Changes in Accounting Policies 

The accounting policies applied in the preparation of the 

consolidated financial statements are consistent with previ-

ous financial years, except for certain matters pertinent to 

the implementation of several SAKs, whether new or re-

vised effective January 1, 2012. Changes in SAKs that have 

significant impact on the preparation and presentation of 

the consolidated financial statements are: 

PSAK No. 10 (Revised 2010) on "Effects of Changes in For-

eign Exchange Rates" which prescribe the currency used in 

the measurement and presentation of financial statements. 

Functional currency is used for the measurement and for 

presentation, particularly for listed Company, can only 

choose between using functional currency or Rupiah curren-

cy. Functional currency is the currency of the primary eco-

nomic environment in which the entity operates. The fol-

lowing factors are used in determining the functional cur-

rency, 
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a)  Mata uang yang paling mempengaruhi harga jual ba-

rang dan jasa serta mata uang dari suatu negara (yang 

memiliki kekuatan dalam persaingan dan peraturan) yang 

sangat menentukan harga jual barang dan jasa, 

 

b) Mata uang yang paling mempengaruhi biaya tenaga 

kerja, bahan baku dan biaya lainnya dalam penyediaan 

barang atau jasa, 

 

c) Mata uang di mana dana dari aktivititas pendanaan 

dihasilkan, 

 

d) Mata uang di mana penerimaan dari aktivitas operasi 

pada umumnya ditahan. 

 

 

a) The currency that mainly influences sales prices for 

goods or services and the currency of a country whose com-

petitive forces and regulations mainly determine the sales 

prices of its goods and services, 

 

b) The currency that mainly influences labor, material and 

other costs of providing goods or services, 

 

c) The currency in which funds from financing activities gen-

erated, 

 

d) The currency in which receipts from operating activities 

are usually retained.  
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Tata Kelola Perusahaan 
Good Corporate Governance 

DEWAN KOMISARIS 

Perseroan memiliki Dewan Komisaris yang terdiri atas 1 

(satu) Komisaris Utama dan 4 (empat) Komisaris yang 2 

(dua) di antaranya adalah Komisaris Independen. Tugas 

dan wewenang Dewan Komisaris secara garis besar telah 

diatur dalam Undang Undang No 40 Tahun 2007 tentang 

Perseroan Terbatas.  

Tugas dan wewenang Dewan Komisaris sesuai dengan 

mandat yang diberikan oleh para Pemegang Saham adalah 

sebagai berikut: 

1. Melakukan tugas dan wewenang serta tanggungja-

wabnya sesuai dengan ketentuan yang terdapat pada 

Anggaran Dasar Perseroan, keputusan Rapat Umum 

Pemegang Saham (RUPS) dan Undang-undang yang 

berlaku. 

2. Melakukan pengawasan jalannya pengurusan 

Perseroan serta memberikan nasihat kepada Direksi.  

3. Aktif dalam mengikuti perkembangan Perseroan.  

4. Memberikan pendapat dan saran yangterkait dengan 

permasalahan yang dihadapai Perseroan.  

5. Memberikan persetujuan yang terkait dengan rencana 

bisnis yang dilakukan Perseroan yang telah disetujui 

dalam RUPS.  

6. Melaporkan dengan segera kepada RUPS jika terjadi 

penyalahgunaan wewenang hingga menyebabkan 

turunnya kinerja Perseroan.  

7. Memantau pelaksanaan tata kelola perusahaan yang 

baik yang telah dilakukan Perseroan.  

8. Melakukan pengawasan atas rencana kerja dan ang-

garan Perseroan yang telah mendapat persetujuan 

dari Dewan Komisaris.  

9. Melakukan kajian yang menyeluruh terhadap rencana 

kerja serta strategis bisnis yang akan dilaksanakan 

Perseroan.  

 

BOARD OF COMMISSIONERS 

The Board of the Commissioner of the Company consists of 

1 (one) President Commissioner and 4 (four) Commissioners 

where two of the members are from Independent Commis-

sioners. As a highlight, the duty and the responsibility of 

Board of Commissioner were stated in the Law No.40 year 

2007 regarding the Limited Liability Company. 

The duties and the authorities of the Board of Commission-

er that had been stated by the shareholders are: 

1. Carries out duties and roles along with the responsibili-

ties in accordance to the rules in the rticle of Associa-

tion, Resolution of Shareholders’ meeting and prevail-

ing laws.  

2. Monitors the Company Operational Performance and 

offers counsel to Board of Directors.  

3. Actively monitors the Company expansion.  

4. Offers advices and opinions related to the Company’s 

main issues.  

5. Gives an approval on the resolution of Shareholders’ 

meeting in relation with the Company’ business plans.  

6. Reports the miss-used of right causing the Company’s 

low performance.  

7. Monitors the implementation of Good Corporate Gov-

ernance  

8. Supervises the action plans and monitors the Compa-

ny’s Annual Budget approved by the Board of Commis-

sioner.  

9. Do deep analysis on the overall Company’s strategy 

plans that will be implemented by the company.  
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10. Melakukan pertemuan dengan Dewan Komisaris dan 

atau dengan Dewan Direksi secara periodik untuk 

membahas laporan berkala Perseroan.  

 

REMUNERASI DEWAN KOMISARIS  

Remunerasi anggota Dewan Komisaris ditentukan melalui 

Rapat Umum Pemegang Saham dengan prosedur sebagai 

berikut:  

 Dewan Komisaris mengajukan usul besarnya remuner-

asi atas dasar mempertimbangkan kondisi keuangan 

Perseroan, kemudian usul tersebut diajukan ke Rapat 

Umum Pemegang Saham untuk mendapatkan 

persetujuan dari para pemegang saham Perseroan.  

 

 Untuk tahun buku 2012, Dewan Komisaris mengada-

kan 4 (empat) kali pertemuan. Pertemuan tersebut 

dengan persentase kehadiran 100 % (seratus persen).  

 

 Bilamana ada anggota Dewan Komisaris yang tidak 

dapat hadir dalam Rapat Dewan Komisaris, maka ang-

gota Dewan Komisaris yang tidak hadir tersebut 

menyampaikan surat kuasa untuk diwakilkan oleh 

anggota Dewan Komisaris lainnya. Seluruh keputusan 

yang diambil dalam Rapat Dewan Komisaris dilakukan 

dengan cara musyawarah untuk mufakat.  

10. Conducts regular meeting with the Board of Commis-

sioner and or Board of Directors to review the Compa-

ny’s Performance Report  

 

THE REMUNERATION OF THE BOARD OF COMMISSIONER 

The remuneration of the Board of Commissioner is decided 

in the General Meeting of Stakeholder with the procedures 

as follows: 

 The Board of Commissioners proposes the amount of 

remuneration concerning the Company’s financial con-

dition, then the proposal is proposed to the General 

Meeting of Stakeholder in order to get an approval.  

 

 In the fiscal year of 2012, The Board of Commissioners 

has arranged four (4) meetings, in which the percent-

age of the quorum of the meeting was 100% (one hun-

dred percent). All resolutions in the Board of Commis-

sioners’  

 

 In the event that one of the members is absent, he/she 

would convey a letter of authority to the other member 

to represent at the meeting. All resolutions in the 

Board of Commissioners’ meeting are taken based on 

consultation and consensus.  
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DEWAN DIREKSI  

Jajaran Direksi Perseroan terdiri atas 1 (satu) Direktur Uta-

ma dan 3 (tiga) Direktur yang ditetapkan dalam 

pelaksananan RUPS yang dilaksanakan pada tanggal 8 Juni 

2011 dan 22 September 2011. Dalam melaksanakan tu-

gasnya, Direksi senantiasa mengacu pada ketentuan Un-

dang-undang, Anggaran Dasar Perseroan yang berlaku 

serta telah menerapkan tata kelola perusahaan yang baik. 

Tanggung jawab Direksi adalah sebagai berikut:  

 Memastikan pelaksanaan setiap kegiatan usaha sesuai 

dengan visi dan misi Perseroan.  

 Menyiapkan secara menyeluruh rencana kerja, an-

garan tahunan serta rencana bisnis yang akan dil-

akukan Perseroan, yang selanjutnya akan dimintakan 

persetujuannya di dalam RUPS.  

 Menjalankan setiap kegiatan usaha dengan selalu 

menerapkan prinsip tata kelola perusahaan yang baik.  

 Menyediakan serta memelihara sistem administrasi 

Perseroan dengan baik dan benar.  

 Mengelola sumber daya yang tersedia dengan 

melakukan perbaikan sistem secara periodik hingga 

mencapai hasil yang lebih baik.  

 Melaporkan secara berkala jalannya kepengurusan 

Perseroan kepada Dewan Komisaris dan Pemegang 

Saham sesuai dengan cara yang telah diterapkan da-

lam Anggaran Dasar Perseroan.  

 Menghindari setiap benturan kepentingan yang bisa 

terjadi dalam hal praktik penyelenggaran Perseroan.  

 Menjalankan kepengurusan Perseroan dengan men-

erapkan nilai keterbukaan dalam segala bidang usaha 

yang terkait dengan rencana kerja Perseroan.  

 Menjalankan kewajiban-kewajiban yang telah digaris-

kan sesuai dengan ketentuanUndang-undang yang 

berlaku, Anggaran Dasar Perseroan serta hasil RUPS.  

BOARD OF DIRECTORS 

Directors of the Company consist of 1 (one) President Direc-

tor and 3 (three) Directors wich appointed at Shareholders 

meeting on June 8, 2011 and September 22, 2011 In con-

ducting their duties, Directors refer to the prevailing law, 

the Company’s Article of Association, and also the imple-

mentation of Good Corporate Governance.  

Directors’ Task and responsibilities are: 

 Ensures the implementation of the Company’s activities 

in accordance to the Company’s vision and mission.  

 Provides the Company’s yearly activity plan, budget, 

and develop ment plan to be presented before the 

Shareholders’ meeting for an approval.  

 Implements Good Corporate governance in every busi-

ness activity. 

 Provides and maintains the Company’s administration 

system. 

 Manages any Company’s resources by periodically im-

proving the system to get a better result.  

 Reports the performance of the Company periodically 

to the Board of Commissioner and Shareholders in ac-

cordance to the Article of the Association.  

 Avoids any conflict of interest that may happen during 

the implementation of running the company.  

 Manages the implementation of the value of transpar-

ency and openness related to company’s interest.  

 Conducts other responsibilities in accordance to the 

regulations stipulated in the Article of Association and 

the consensus brought from the Shareholders’ meeting.  
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Untuk tahun buku 2012 Direksi mengadakan 7 (tujuh) kali 

pertemuan. Pertemuan tersebut dengan persentase ke-

hadiran 100 % (seratus persen). Bilamana ada anggota 

Direksi yang tidak dapat hadir dalam Rapat Direksi, maka 

anggota Direksi yang tidak hadir tersebut menyampaikan 

surat kuasa untuk diwakilkan oleh anggota Direksi lainnya. 

Seluruh keputusan yang diambil dalam Rapat Direksi dil-

akukan dengan cara musyawarah untuk mufakat.  

Untuk meningkatkan kompetensi Direksi dan juga untuk 

mengetahui situasi market serta memutakhirkan penge-

tahuan tentang industri tekstil, Direksi menghadiri bebera-

pa seminar atau workshop baik di dalam maupun di luar 

negeri yang disesuaikan dengan kebutuhan.  

During 2012, the Board of Directors has arranged 7 (seven ) 

meetings, in which the percentage of quorum of the 

meeting was 100% (one hundred percent). In the event that 

one of the members is absent, he/she would convey a letter 

of authority to the other member to represent at the 

meeting. All resolutions in the Board of Directors’ meeting 

are taken based on consultation and consensus.  

To enhance the Director’s competency and knowledge 

about current market situation as well as updating their 

view in the textile industries business, Directors are recom-

mended to attend the seminars, domestic or international-

ly, based on the needs. 
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KOMITE AUDIT 

Perseroan telah membentuk Komite Audit untuk memen-

uhi ketentuan dalam Peraturan Bapepam No.IX.I.5  Lam-

piran Keputusan Ketua BAPEPAM, No.Kep-29/PM/2004 

September 2004 dan Peraturan Bursa Efek Jakarta I-A No: 

Kep-305/BEJ/07-2004 tanggal 19 Juli 2004 point C1 untuk 

membantu pelaksanaan tugas-tugas Dewan Komisaris. 

Komite Audit Perseroan beranggotakan 3 (tiga) orang, 

dengan 1 (satu) ketua, yakni:  

 

 Ir. DODDY SOEPARDI HAROEN AL RASJID, 

Ketua Komite Audit 

Warga  Negara Indonesia, lahir di Indramayu pada tahun 

1937, sebelumnya beliau adalah pejabat karier di Departe-

men Perindustrian dengan Jabatan terakhir sebagai 

Direktur Jenderal Industri Aneka yang membawahi industri 

tekstil. Pengalaman beliau yang luas dalam bidang industri 

membawanya bergabung dengan Perseoran sejak Juli 

2005 sebagai Komisaris Indipenden  dan sebagai Ketua 

Komite Audit sampai sekarang.  

 

 FAISAL, S.Ak., 

Anggota  Komite Audit 

Warga  Negara Indonesia, lahir di Serang  pada tahun 

1974, memperoleh gelar Sarjana Ekonomi di bidang 

Akuntansi, dari Universitas Gajah Mada. Beliau berpen-

galaman bekerja pada beberapa perusahaan swasta na-

sional. Sejak tahun 2003 menjabat sebagai anggota Komite 

Audit Perseoran. 

 

 

AUDIT COMMITTEE 

Company had formed the Audit Committee as compliance 

to the Capital Market Supervisory Agency regulation IX.I 5 

Attachment of the Decree of the Capital Market Supervisory 

Agency Chairman No. Kep-29/PM/2004 dated September 

24, 2004 and the Jakarta Stock Exchange regulation I-A No: 

Kep-305/BEJ/07-2004 dated July 19, 2004 point C1, to assist 

the the Board of Commissioner duties. 

The Company’s Audit Committee has three members with 1 

(one) as the head and 3 (three) as members, namely: 

 Ir. DODDY SOEPARDI HAROEN AL RASJID, 

Chairman of the Audit Committee 

An Indonesian citizen, he was born in Indramayu in 1937, 

previously he was a carrier functionary in the Department 

of Industry with his last position of the Director General of 

Multi Industries including textile industry in its control. His 

experiences in the industrial sector led him to join the Com-

pany since July 2005 as the Independent Commissioner and 

as the Chairman of the Audit Committee up to the present. 

 

 FAISAL, S.Ak., 

Member of the Committee Audit 

An Indonesian citizen, she was born in Serang in 1974. He 

obtained the Bachelor of Economy in Accountancy from the 

University of Gajah Mada, Yogyakarta. He has experiences 

in working for several national private companies and since 

July 2003 he has assumed the position of the member of 

the Company’s Audit Committee. 
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  WIDI HERMANSYAH SE.Ak., 

Anggota  Komite Audit 

Warga  Negara Indonesia, lahir di Padang  pada tahun 

1972, memperoleh gelar Sarjana Ekonomi di bidang 

Akuntansi, dari Universitas Andalas, Padang. Beliau ber-

pengalaman bekerja pada beberapa perusahaan swasta 

nasional  dan konsultan. Sejak tahun 2003 menjabat se-

bagai anggota Komite Audit Perseoran.  

 

Tugas dan tanggung jawab Komite Audit , antara lain: 

1. Melakukan penelahaan terhadap kredibilitas  dan 

obyektifitas laporan keuangan.  

2. Melakukan penelahaan terhadap kepatuhan perus-

ahaan  pada peraturan-peratuan terkait dan etika pe-

rusahaan. 

3. Melakukan penelahaan terhadap pelaksanaan mana-

jemen resiko. 

4. Memberdayakan fungsi audit internal dan melakukan 

pengawasan atas pekerjaan audit eksternal . 

5. Memastikan indipendensi auditor eksternal dalam 

melaksanakan tugasnya. 

6. Memberikan masukan yang professional dan indi-

penden yang membantu pengambilan keputusan De-

wan Komisaris.. 

 

Laporan Singkat Pelaksanaan Kegiatan  Komite Audit: 

Sebagaimana dipersyaratkan dalam pelaksanaan tata kel-

ola perusahaan yang baik (Good Corporate Governance), 

Komite audit telah mengkaji dan menelaah laporan 

kegiatan-kegiatan operasional PT. Argo Pantes Tbk tahun 

2012. Penelaahan  atas kegiatan operasinal  perusahaan, 

dan penerapan prosedur analitik dan meminta keterangan 

kepada pihak yang bertanggung jawab atas masalah-

masalah operasional, akuntansi dan keuangan . 

 WIDI HERMANSYAH SE.Ak., 

Member of the Committee Audit 

An Indonesian citizen, he was born in Padang 1972. He ob-

tained his Bachelor of Economy in Accountancy from the 

University of Andalas, Padang. He was experienced  in 

working for several national private companies and consult-

ants. Since July 2003 he has assumed the position of the 

member of the Company’s Audit Committee. 

 

 The tasks and the responsibilities of the Audit Committee 

as follows : 

1. To review the credibility and objectivity of the financial 

report.  

2. To review the compliance of the Company toward the 

prevailing laws and the code of conduct.  

3. To review the implementation of the risk management.  

4. To empower the function of the internal audit and to 

supervise the external audit works.  

5. To ensure the independence of external auditors when 

conducting their responsibilities.  

6. To give professional and independent advices that can 

assist the Board of Commissioners’ decision.  

 

A brief of Audit Committee Report 

As a condition on good corporate governance, Audit Com-

mittee has reviewed activities reports on operational of the 

Company for the book year 2012. The reviewed on opera-

tional activities, the implementation of the analytic proce-

dure and ask to the responsible party on operational, ac-

countancy and financial matters.  
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Pada Laporan Keuangan Tahun 2012, terjadi peningkatan  

Penjualan Bersih  sebesar 18 % dari tahun sebelumnya, 

dan secara keseluruhan terlihat  adanya peningkatan  dari 

tahun sebelumnya. 

Adapun Tugas Rutin yang telah dilaksanakan  yang terdiri 

dari: 

 Komite audit telah mengadakan rapat rutin selama 

tahun 2012.  

 Menelaah Laporan Keuangan  bulanan dan triwulanan  

selama tahun 2012. 

 Memahami Laporan Periodik  tentang pemantauan 

kepatuhan perusahaan terhadap peraturan yang ber-

laku,  serta laporan lainnya selama tahun 2012. 

 Memberikan komentar dan saran atas Laporan hasil 

Audit dari Divisi Audit Internal atas hasil pemeriksaan 

operasional perusahaan. 

 Menyampaikan laporan kepada Dewan Komisaris  

setiap 3 bulan sekali mengenai kegiatan Komite Audit 

selama periode tersebut.   

 

Berdasarkan hasil review yang telah dilakukan Komite Au-

dit, kami menyarankan : 

 Untuk menekan biaya keuangan, rencana produksi 

dan stok bahan baku disesuaikan.  

 Mengupayakan agar pembelian bahan baku secara 

langsung tanpa perantara pihak ketiga. 

 Mengupayakan peningkatan produksi dan efisiensi 

biaya sehingga keuntungan bias lebih ditingkatkan. 

 Meminimalkan kerugian dengan harapan ditahun-

tahun berikutnya ada peningkatan laba sehingga  ada 

pembagian dividen.  

 

 

In the 2012 Financial Report there was an increase  of 18 % 

net sales from the year before, and in total there is an im-

provement from the year before. 

Routine tasks that have been implemented are:  

 The Audit Committee has conducted regular meetings 

during 2012.  

 Review monthly and quarterly Financial Statements for 

the year 2012.  

 Understanding the Periodic Report on the monitoring 

of company compliance to the regulations, as well as 

other reports during the year 2012. 

 Provide comments and suggestions on the report of the 

function of Internal Audit on assessment of company 

operations.  

 Presenting the report to the Board of Commissioner 

every 3 months about the activities of the Audit Com-

mittee during the period.  

 

Based on the Audit Committee reviewed, we suggest:  

 To maintain the cost of finance, production plan and 

adjusted of raw material stocks.  

 Strive for the purchase of raw materials directly with-

out third-party intermediaries. 

 Strive to increase production and efficiency so that so 

that the cost advantages could be further enhanced. 

 Minimize losses for the increase of profit for the com-

ing year so that the Company can distribute dividend.  
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Kami  akhirnya dapat menyiimpulkan bahwa PT. Argo 

Pantes Tbk dari kegiatan usahanya, tidak ditemukan  hal-

hal yang signifikan untuk dilaporkan dalam Laporan Ta-

hunan 2012 sehubungan dengan kepatuhan terhadap ke-

tentuan dan perundang-undangan yang berlaku di tahun 

2012, dan para Direksi telah bekerja dengan baik sesuai 

dengan peraturan yang berlaku.  

 

SEKRETARIS PERUSAHAAN 

LINDA HERMINDA 

Warganegara Indonesia, lahir di Jakarta pada tahun 1957. 

Memperoleh gelar Sarjana Hukum pada tahun 1983 dan 

lulus dari Program Spesialis Notariat pada tahun 1994 dari 

Universitas Indonesia. Beliau pernah bekerja di Kantor 

Notaris dan Law Firm Kartini Muljadi, S.H. dan Rekan dan 

bergabung dengan Perseroan sejak tahun 1991. Sejak 1 

April 2011melalui Rapat Direksi beliau diangkat menjadi 

Sekretaris Perusahaan . 

Based on the results of the review conducted by the Com-

mittee, it was concluded that there is no any significant 

matters to be reported in the Company’s Annual Report 

2012 in connection the compliance on prevailing rules and 

legislation and the Board of Directors managed the Compa-

ny properly.  

 

CORPORATE SECRETARY 

LINDA HERMINDA 

Indonesian citizen, born in Jakarta in 1957. Holding a de-

gree majoring in Law in 1983 and graduated from Notary 

Specialist Program in 1994 at University of Indonesia, she 

has worked in Notary Office and Law Firm Kartini Muljadi, 

S.H. & Associates. Since April 1991 she began joining the 

Company and since April 2011 by a meeting of the Board of 

Directors she was appointed as Corporate Secretary of the 

Company.  
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SISTEM PENGENDALIAN INTERN 

Dalam rangka tata kelola perusahaan yang baik (good cor-

porate governance), Perseroan menerapkan sistem pen-

gendalian intern yang melakukan fungsi pengawasan ter-

hadap fungsi-fungsi lainnya dalam Perusahaan. Pelaksa-

naan pengawasan intern dengan cara memeriksa dan 

mengawasi fungsi-fungsi lainnya dalam Perseroan, apakah 

sistem prosedur dan peraturan perusahaan telah dil-

aksanakan sesuai dengan kebijakan dan sistem yang 

ditetapkan dalam Perseroan. Fungsi pengendalian intern 

membantu dan memberikan masukan kepada Direksi 

apakah pelaksanaan sistem prosedur dan peraturan perus-

ahaan oleh seluruh fungsi telah berjalan sesuai dengan 

kebijakan dan sistem yang ditetapkan.  

 

KEBIJAKAN DAN TUJUAN MANAJEMEN RISIKO KEU-

ANGAN 

Perseroan terekspos risiko mata uang asing, risiko kredit 

dan risiko likuiditas yang timbul dalam kegiatan usahanya. 

Manajemen secara berkesinambungan memantau proses 

manajemen risiko Perseroan untuk memastikan 

tercapainya keseimbangan yang memadai antara risiko 

dan pengendalian. Kebijakan manajemen risiko ditelaah 

secara berkala untuk menyesuaikan dengan perubahan 

kondisi pasar dan aktivitas Perseroan.  

 

 Risiko Kredit  

Risiko kredit adalah risiko bahwa pihak lain tidak dapat 

memenuhi kewajiban atas suatu instrument keuangan 

atau kontrak pelanggan, yang menyebabkan kerugian keu-

angan.  

INTERNAL CONTROL SYSTEM 

To put into practice the good corporate governance, the 

Company has implemented Internal Control System that 

carries out the control function towards other functions of 

the Company. The Internal Control System is conducted 

through verifying and overseeing the Company’s other 

functions whether the procedure and the Company’s regu-

lations are executed in accordance with the Company’s 

policy. The Internal Control System assists and recommends 

the Board of Directors to ensure that all procedures and 

regulation are implemented consistent with the company’s 

system and policies.  

 

FINANCIAL RISK MANAGEMENT OBJECTIVES AND 

POLICIES 

The Company is exposed to foreign currency risk, credit risk 

and liquidity risk arising in the normal course of business. 

The management continually monitors the The Company’s 

risk management process to ensure the appropriate bal-

ance between risk and control is  achieved. Risk manage-

ment policies and systems are reviewed regularly to reflect 

changes in market conditions and the Company’s activities. 

 

 Credit Risk  

Credit risk is the risk that counterparty will not meet its obli-

gations under a financial instrument or customer contract, 

leading to a financial loss.  
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Tujuan Perseroan adalah untuk mencapai pertumbuhan 

pendapatan yang berkelanjutan seraya meminimalkan 

kerugian yang timbul atas eksposur peningkatan risiko 

kredit. Perseroan melakukan transaksi penjualan hanya 

dengan pihak ketiga yang memiliki kredibilitas dan ter-

percaya. Kebijakan Perseroan menetapkan bahwa seluruh 

pelanggan yang akan melakukan transaksi penjualan 

secara kredit harus melalui proses verifikasi kredit. Selain 

itu, saldo piutang dipantau secara terus menerus dengan 

tujuan untuk memastikan bahwa eksposur Perseroan ter-

hadap risiko kredit macet tidak signifikan. 

Saldo kas, setara kas dan deposito berjangka ditempatkan 

pada lembaga keuangan yang resmi dan memiliki reputasi 

baik. 

Eksposur maksimum untuk risiko kredit adalah sebesar 

jumlah tercatat dari setiap jenis asset keuangan di dalam 

laporan posisi keuangan konsolidasian. Perseroan tidak 

memiliki jaminan secara khusus atas aset keuangan terse-

but. 

 

b. Risiko Mata Uang Asing  

Perseroan melakukan transaksi bisnis sebagian besar da-

lam Dolar AS dan sebagian lagi dalam mata uang asing 

lainnya (termasuk Rupiah). Hal ini mengakibatkan 

Perseroan masih terekspos risiko mata uang asing. 

Perseroan tidak memiliki kebijakan khusus untuk lindung 

nilai atas mata uang asing. Namun manajemen senantiasa 

memantau eksposur valuta asing dan mempertimbangkan 

risiko lindung nilai valuta asing yang signifikan manakala 

kebutuhan tersebut timbul.  

 

The Company’s objective is to seek continual revenue 

growth while minimizing losses incurred due to increased 

credit risk exposure. The Company trades only with recog-

nized and creditworthy third parties. It is The Company’s 

policy that all customers who wish to trade on credit terms 

are subject to credit verification procedures. In addition, 

receivable balances are monitored on an ongoing basis 

with the objective that The Company’s exposure to bad 

debts is not significant. Cash, cash equivalents and time 

deposit are placed with financial institutions which are reg-

ulated and reputable. 

The maximum exposure to credit risk is represented by the 

carrying amount of each class of financial assets in the con-

solidated statements of financial position. The Company 

does not hold any collateral as security. 

 

b. Foreign Currency Risk 

The Company doing business transaction mainly in US Dol-

lar and certain part in other foreign currency (include Rupi-

ah). Therefore, The Company is still to exposed to foreign 

exchange risk. The Company does not have a foreign cur-

rency hedging policy. However management monitors for-

eign exchange exposure and will consider hedging signifi-

cant foreign exchange risk should the need arises. 
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c. Risiko Likuiditas  

Risiko likuiditas adalah risiko bahwa Perseroan akan men-

galami kesulitan dalam memenuhi liabilitas keuangannya 

sebagai akibat dari kekurangan dana. Eksposur Perseroan 

atas risiko likuiditas pada umumnya timbul dari ketidak 

sesuaian profil jatuh tempo antara aset dan liabilitas keu-

angan. 

Perseroan memantau likuiditasnya dengan memper-

hatikan secara ketat jadwal pembayaran hutang serta 

kebutuhan kas untuk operasional rutin, serta menjamin 

ketersediaan pendanaan melalui jumlah yang cukup dari 

fasilitas kredit, baik mengikat maupun tidak.  

 

TANGGUNG JAWAB SOSIAL PERUSAHAAN 

Perseroan sangat bertanggung jawab terhadap aspek so-

sial dan lingkungan. Hal ini dikarenakan kegiatan usaha 

Perseroan adalah industri padat karya yang erat kaitannya 

dengan sumber daya alam dan kesejahteraan lingkungan 

sekitarnya. 

Sebagai salah satu wujud kepedulian Perseroan terhadap 

lingkungan adalah Perseroan mendukung dan ber-

partisipasi terhadap Program Penghijauan Dinas Ling-

kungan Hidup Kota  Tangerang. Disamping itu Perseroan 

juga melakukan aksi kepedulian terhadap aspek sosial 

lainnya, terbukti dengan melakukan pembinaan anak-anak 

muda di bidang olah raga khususnya sepak bola, program 

magang dan juga kegiatan aksi donor darah yang secara 

rutin dilakukan oleh Perseroan dilingkungan pabrik dan 

diikuti oleh karyawan Perseroan yang secara sukarela 

menjadi pendonor.  

c. Liquidity Risk  

Liquidity risk is the risk that The Company will encounter 

difficulty in meeting financial obligations due to shortage of 

funds. The Company’s exposure to liquidity risk arises pri-

marily from mismatches of the maturities of financial assets 

and liabilities. 

The Company monitors its liquidity needs by closely moni-

toring scheduled debt servicing payments for financial lia-

bilities and their cash outflows due to day-to-day operation, 

as well as ensuring the availability of funding through an 

adequate amount of credit facilities, both committed and 

uncommitted.  

 

SOCIAL RESPONSIBILITY OF THE COMPANY 

The Company is very responsible for social and environment 

responsibility aspect. This was due to the principal activities 

of the Company represent a labor-intensive industry which 

is related to nature resources and social prosperity.  

The Company’s concern about environment is implemented 

in an action to support and to participate in the Reforesta-

tion Program of the Environment Service of the city of Tan-

gerang. In addition, the other activities are built up the 

youth around in football sport, internship program  and 

blood donor program which is carried out routinely around 

the industrial unit with the Company’s voluntary employees 

as participants.    
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Program Magang 

Internship Program 

Donor Darah Rutin Dilakukan Rutin Tiga Bulan Sekali 

Blood Donor Activity for Every Three Month 

Couching Youth Football 

Pembinaan Generasi Muda Sepak Bola 

Tahun 2012, Tim Binaan Meraih Juara Kedua U-12 

2012, Team Succeeded Reaching Second Position for U-12 

Foto Kejadian 
Photos of Moment 
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Pencapaian Produksi 2012 
Production Achievement in 2012 

Benang (Ton) 

Yarn (Ton) 

Kain (‘000 Yard) 

Fabric (‘000 Yard) 
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Pencapaian Penjualan 2012 
Sales Achievement in 2012 
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Volume Penjualan 

Sales Volume 

Penjualan (Jutaan Rupiah) 

Sales Amount (in Million IDR) 
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Ikhtisar Keuangan 
Financial Highlight 

Number of shares outstanding on  2010, 2011 and 2012 is 335.557.450 shares. 

*) Jumlah saham yang beredar untuk tahun 2010, 2011 dan 2012 adalah 335.557.450 saham 
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Komposisi Pemegang Saham 
Shareholders Composition 
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The Nin King 

PT Dharma Manunggal 

Perseroan  

72.75% 

29.35% 

10.08% 
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7 Januari 1991 
January 7, 1991 
Penawaran Umum Perdana  

Initial Public Offering 

Penambahan Saham  : 15.882.000 

Increment Shares 

Akumulasi Jumlah Saham Tercatat : 15.882.000 

Accumulated Share Listed 

Nama Bursa   : BEJ & BES 

Name of Stock Exchange    JSX & SSX 

17 Januari 1991 
January 7, 1991 
Penambahan Pencatatan 

Additional Listing 

Penambahan Saham  : 8.000.000 

Increment Shares 

Akumulasi Jumlah Saham Tercatat : 23.882.000 

Accumulated Share Listed 

Nama Bursa   : BEJ & BES 

Name of Stock Exchange    JSX & SSX 

12 Maret 1993 
March 12, 1993 
Pencatatan Saham Sebagian  

Partial Listing 

Penambahan Saham  : 300.000 

Increment Shares 

Akumulasi Jumlah Saham Tercatat : 24.182.000 

Accumulated Share Listed 

Nama Bursa   : BEJ 

Name of Stock Exchange    JSX  

18 Maret 1993   : BES 

March 18, 1993     SSX 

22 Agustus 1994 
August 22, 1994 

Pembagian Saham Bonus  

Bonus Shares 

Penambahan Saham  : 6.045.500 

Increment Shares 

Akumulasi Jumlah Saham Tercatat : 30.227.500 

Accumulated Share Listed 

Nama Bursa   : BEJ 

Name of Stock Exchange    JSX  

5 September 1994  : BES 

September 5, 1994    SSX 

24 Agustus 1995 
August 24, 1995 
Pencatatan Saham  

Share Listing 

Penambahan Saham  : 102.125.000 

Increment Shares 

Akumulasi Jumlah Saham Tercatat : 132.352.500 

Accumulated Share Listed 

Nama Bursa   : BEJ & BES 

Name of Stock Exchange    JSX & SSX 

30 October 1997 
October 30, 1997 

Pemecahan Saham  

Stock Split 

Penambahan Saham  : 132.352.500 

Increment Shares 

Akumulasi Jumlah Saham Tercatat : 264.705.000 

Accumulated Share Listed 

Nama Bursa   : BEJ & BES 

Name of Stock Exchange    JSX & SSX 

8 Juni 2007 
June 8, 2007 
Konversi Utang  

Debt Conversion 

Penambahan Saham  : 70.852.450 

Increment Shares 

Akumulasi Jumlah Saham Tercatat : 335.557.450 

Accumulated Share Listed 

Nama Bursa   : BEJ 

Name of Stock Exchange    JSX  

11 Juni 2007   : BES 

June 11, 2007     SSX 

1 Desember 2007 
December 1, 2007 

 BES dan BEJ Bergabung menjadi PT Bursa Efek Indonesia (BEI)  

Merger of BES & BEJ to IDX (Indonesia Stock Exchange)  

Penambahan Saham  : - 

Increment Shares 

Akumulasi Jumlah Saham Tercatat : 335.557.450 

Accumulated Share Listed 

Nama Bursa   : BEI 

Name of Stock Exchange    JSX  

 

- LAPORAN TAHUNAN 2012 Annual Report| PT Argo Pantes Tbk - - 39 - 



Anak Perseroan 
Subsidiary Companies 

Didirikan pada 15 Desember 1997 

Founded on December 15, 1997 

 

Argo Pantes (HK) Ltd. 

Lokasi 

Location 

18th floor two Chinachem Plaza, 68 Connaught 

Road Central , Hongkong 

 

Bidang usaha 

Line of business 

Perwakilan pemasaran 

Marketing representatives 

 

Pemegang Saham 

Ownership 

 PT Argo Pantes, Tbk. 99.98% 

 Ocean Trading Investment Limited 0.02% 

Direksi 

Board of Director 

The Nicholas, Direktur 

The Nicholas, Director 

Hungkang Sutedja, Direktur 

Hungkang Sutedja, Director 
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Nama Pemegang Saham 
Name of Shareholders 

Kepemilikan Saham oleh  
Direktur 
Shares Ownership by Directors 

Pemegang Saham 
Shareholders 
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Laporan Komisaris Utama 
Report of The President Commissioner 

Sungguh merupakan kebahagiaan bagi saya untuk 

melaporkan bahwa kendati menghadapi iklim usaha yang 

penuh tantangan, Perseroan mampu meningkatkan pangsa 

pasar. Kami puas atas keberhasilan Direksi dalam 

memformulasikan strategi yang tepat untuk 

mengoptimalkan kinerja Perseroan sepanjang tahun 2012, 

dan kami yakin bahwa keberhasilan penerapan rangkaian 

strategi tersebut telah menempatkan Perseroan untuk 

dapat tumbuh secara berkesinambungan di tahun 

mendatang. 

Manajemen terus berupaya untuk memperkuat portofolio 

Perseroan melalui pengembangan pasar strategis dengan 

inovasi yang kuat di seluruh unit usaha. Kami sependapat 

dengan Manajemen bahwa inovasi merupakan kunci dari 

pertumbuhan berkelanjutan Perseroan dan kami 

mendukung dilanjutkannya investasi pada pengembangan 

produk di tahun mendatang. Kami berpendapat bahwa 

dalam menghadapi harga komoditas yang tidak stabil, 

manajemen berhasil melalui tantangan usaha dengan 

melakukan langkah-langkah penghematan, peningkatan 

produktivitas dan modal insani.  

Dewan Komisaris melaksanakan fungsi pengawasan atas 

jalannya pengelolaan Perseroan melalui pertemuan berka-

la untuk meninjau kinerja dan dengan memelihara hub-

ungan secara teratur dengan Direksi mengenai semua isu 

penting yang terkait, termasuk masalah ekonomi dan peru-

bahan peraturan perundang-undangan serta masalah so-

sial dan lingkungan.  

Kami secara rutin menerima laporan dari Komite Audit. 

Bersama-sama dengan Komite Audit, kami memastikan 

integritas laporan keuangan Perseroan dan kepatuhan 

Perseroan sesuai dengan peraturan yang berlaku.  

 

It is a great pleasure for me to report that despite 

challenging business environment, the Company was able to 

improve its corporate market share. We are satisfied that 

the Board of Directors formulated  appropriate strategies to 

optimize the Company’s performance in 2012, and we are 

confident that their successful  implementation of these 

strategies has positioned the Company for further growth 

over the coming year.  

The Management continued to strengthen the Company’s 

portfolio through strategic market development initiatives 

and strong innovation across all business unit. We concur 

with the Management that innovation is the key to 

sustainable growth for the Company, and we support the 

continued investment on product development in coming 

years. We note that through the unstable commodity price, 

management successfully addressed the business challenge 

posed by escalating commodity prices by efficiency, product 

improvement and human capital.  

The Board of Commissioners exercised oversight over the 

management of the Company through periodically  meetings 

to review performance and maintain the regular contact 

with the Board of Directors on all pertinent issues, including 

economic and regulatory developments as well as social and 

environmental matters.  

We regularly receive reports from the Audit Committee. 

Together with the Audit Committee, we ensure the integrity 

of the financial statements of the Company and the 

Company's compliance in accordance with applicable 

regulations.  
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Kami telah mengkaji dan menerima laporan Direksi 

Perseroan dan laporan keuangan konsolidasian per 31 

Desember 2012, yang diaudit oleh KAP Anwar & Rekan 

(anggota DFK International). Dalam laporan keuangan 

Perseroan telah sepenuhnya memenuhi ketentuan Pern-

yataan Standar Akuntansi Keuangan (PSAK) terbaru sesuai 

dengan yang dipersyaratkan oleh peraturan yang berlaku 

di  Indonesia.  

Dalam tahun 2012 tidak ada perubahan dalam komposisi 

anggota Dewan Komisaris Perseroan. 

Dewan Komisaris menyampaikan  terima kasih yang 

setinggi-tingginya kepada seluruh pelanggan, mitra kerja, 

dan Para Pemegang Saham atas dukungan dan 

kepercayaan yang diberikan kepada Perseroan sepanjang 

tahun ini. 

Sebagai penutup, Dewan Komisaris juga menyampaikan 

penghargaan kepada Direksi beserta seluruh karyawan 

atas kerja keras dan komitmen yang kuat dalam 

meningkatkan kinerja Perseroan, sekaligus mengharapkan 

kerjasama untuk bersama-sama mengatasi tantangan dan 

meraih peluang baru di tahun mendatang. 

 

We have reviewed and accepted the report of the Board of 

Directors of the Company and the consolidated financial 

statements for the year ended 31 December 2012, audited 

by KAP Anwar & Rekan (a member firm of DFK 

International). In the Company’s financial reporting is now 

fully comply with the new Statement of Financial Accounting 

Standards (PSAK), as required by Indonesian prevailing 

regulations.  

In 2012, there was no changes in the composition  of the 

Board of Commissioners of the Company.  

At last, the Board of Commissioners deliver the highest 

appreciation and gratitude to all customers, partners and 

shareholders for the support and trust that have been given.  

The Board of Commissioners  also express the  highest 

appreciation and gratitude to all member of the Board of  

Directors and employees for all their continued hard work 

and strong commitment to sustaining the Company’s 

growth, and look forward to their ongoing cooperation to 

tide over new challenges and reach opportunities over the 

coming year. 

 

 

Drs. Sidik Murdiono 

Jakarta, 26 April 2013 
Atas nama Dewan Komisaris 

On Behalf of Board of Commissioner 

Komisaris Utama 

President Commissioner 
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Laporan Direksi Utama 
Report of the President Director 

Para Pemegang Saham yang terhormat,  

 

Tahun 2012 masih merupakan tahun yang cukup berat bagi 

Perseroan. Banyak tantangan external maupun internal 

menyebabkan Perseroan masih harus berkonsentrasi pada 

usaha-usaha meningkatkan kinerja produktivitas 

operasional Perseroan.  

Harga bahan baku yang tidak stabil, meningkatnya harga 

bahan bakar gas, banyaknya demo buruh yang 

mengganggu proses produksi, serta permintaan pasar yang 

lemah, dan kondisi perekonomian dunia yang tidak 

menentu terutama  di Eropa sangat mempengaruhi kondisi 

usaha pertekstilan   di Indonesia.  

Dalam menghadapi keadaan diatas, Perseroan fokus pada 

penekanan biaya produksi dengan cara merubah metode 

kerja yang lebih efisien dan efektif. Untuk dapat 

menghasilkan produk yang berkualitas tinggi, Perseroan 

melakukan restrukturisasi mesin-mesin produksi dan  

melakukan pengembangan modal insani demi memiliki 

sumber daya yang handal dan berkualitas. 

Pada tahun 2012 perekonomian di Indonesia tumbuh di 

atas 6% yang didukung oleh pertumbuhan semua sektor 

termasuk sektor industri tekstil dan produk tekstil. Kondisi 

ini tentu saja berdampak cukup baik bagi penjualan 

Perseroan dimana pada tahun 2012 Perseroan berhasil 

meningkatkan penjualan sebesar 18% meningkat dari Rp 

848.3 milyar di tahun 2011 menjadi Rp 1,001.4 milyar di 

tahun 2012. Peningkatan ini disumbang oleh penjualan 

ekspor yang meningkat sebesar 56%. 

Dear shareholders,  

 

The year 2012 was a tough year for the Company. Many 

external and internal challenges cause the Company still had 

to concentrate on efforts to increase the productivity of the 

Company's operational performance.   

Raw material price are not stable, fuel & gas price rose, 

many labor demonstrations that disrupt the production 

process, as well as weak market demand, and world 

economic conditions uncertain, especially in Europe greatly 

affect the condition of the textile enterprises in Indonesia.   

In the face of the above circumstances, the Company focused 

on reducing production costs by changing the working 

methods more efficient and effective. To be able to produce 

high quality products, the Company restructured its 

production machines and developing human capital for the 

sake of having a reliable power source and quality.   

In 2012 Indonesia's economy grew more than 6%, supported 

by growth in all industrial sectors including textiles and 

textile products. This condition is certainly good enough for 

the sales impact of the Company which in 2012 the Company 

managed to increase sales by 18% increase from Rp 848.3 

billion in 2011 to Rp 1,001.4 billion in 2012. This increase 

contributed by the export sales increased by 56%.  
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Prospek Usaha 

Meskipun kenaikan upah yang cukup tinggi, kenaikan biaya 

listrik, kenaikan inflasi sebagai akibat rencana kenaikan 

Bahan Bakar Minyak, Perseroan tetap mencari peluang dan  

fokus pada optimalisasi mesin dan efisiensi biaya. Oleh 

karena tekstil merupakan salah satu kebutuhan yang 

diperlukan oleh rakyat dan membaiknya kondisi industri 

tekstil di dalam negeri,  Perseroan yakin langkah tersebut 

di atas yang dipadukan dengan perbaikan kondisi ekonomi 

Indonesia, akan secara bertahap dapat memperbaiki 

kondisi keuangan Perseroan. 

Penerapan Tata Kelola Perseroan: 

Perseroan berkomitmen untuk terus mengoptimalkan 

implementasi pengelolaan Perseroan berdasarkan prinsip 

tata kelola Perseroan yang baik.  

Penerapan prinsip tata kelola Perseroan yang baik adalah 

mutlak bagi Perseroan, di mana pelaksanaannya bukan 

hanya sebagai Perseroan publik, namun juga sebagai 

kebutuhan untuk membentuk tim yang profesional. 

Tata kelola Perseroan yang baik dilaksanakan secara 

dinamis dan menyesuaikan perkembangan yang ada serta 

berpegang teguh pada prinsip keadilan, tanggung jawab, 

akuntabilitas dan transparansi. 

Dalam tahun 2012 tidak ada perubahan dalam komposisi 

anggota Direksi Perseroan. 

 

 

 

Business Prospect 

Although the relatively high wage increases, rising electricity 

costs, rising inflation as a result of the planned increase in 

fuel oil, the Company remains focused on seeking 

opportunities and optimizing engine efficiency and cost. 

Because of textiles is one of the requirements needed by the 

people and improving conditions in the domestic textile 

industry, the Company believes that the above measures, 

combined with stability of economic conditions in Indonesia, 

will gradually be able to improve the financial condition of 

the Company. 

Good Corporate Governance 

The Company is committed to continuously optimize the 

implementation of the Company's management based on 

the principles of good corporate governance.  

Application of the principles of good governance of the 

Company is essential for the Company, where practice not 

only as a public company, but also the need to form a team 

of professionals. 

Good corporate governance executed dynamically and adapt 

existing development as well as sticking to the principle of 

fairness, responsibility, accountability and transparency. 

In the year 2012 there was no change in the composition of 

the Board of Directors of the Company. 
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Direksi ingin memberikan penghargaan yang tulus pada 

setiap karyawan akan pengabdian dan komitmen setiap 

karyawan Perseroan dan kerjasama yang diterima dari 

pelanggan dan  pemasok . Dewan juga ingin memberikan 

penghargaan yang tulus dan terima kasih kepada kepada 

Dewan Komisaris dan Komite Audit atas dukungan mereka 

sepanjang tahun. 

Directors would like to give my sincere appreciation to each 

employee will be dedication and commitment of every 

employee of the Company and co-operation received from 

customers and suppliers. Council would also like to give my 

sincere appreciation and gratitude to the Board of 

Commissioners and the Audit Committee for their support 

throughout the year. 

Gunarso Budiman 

Jakarta, 26 April 2013 
Atas nama Dewan Direksi 

On Behalf of Board of Director 

Direktur Utama 

President Director 
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Struktur Organisasi 
Organization Structure 
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Direksi 
Board of Directors 

Gunarso Budiman 
President Director 

Indrawan Kurniawan 
Yarn Division Director 

Yohanes Susanto 
OS* Director 

Surjanto Purnadi 
Finance Director 

Andry Mondong 
Yarn Marketing  

Welly  
Fabric Marketing  

Herculanus Hasan 
Bekasi Sp* 

Laniawati 
HCD* & System 

Tangerang Sp* 

Sp* = Spinning 

OS* = Operation Support 

- Weaving 
- Finishing 
- Yarn Dyeing 

HCD* = Human Capital 

Development 

- HRD 
- IT 
- Mgt System 

- Domestic 
- International - Domestic 

- International 

Divisi 
Division 

Komite Audit 
Audit Committee 

- Accounting  
- Tax 

- Export & Import 
- Finance & Treasury 
- Budget & Control 

- Legal & Corp. Secretary 

Departemen 
Department 
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